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Vekst fundamenter

I Norge forlanger vi mye velstand og offentlige
velferdsgoder

e Alle neeringer - 0ogsa sjgmatnaeringen - ma bidra
hvis vi skal makte framtidige velferdsforpliktelser
(helse, pensjon, etc.)

e Velstandsvekst ma bygge pa produktivitetsvekst

e Produktivitetsvekst bygger pa kunnskapsvekst og
innovasjoner!




Sjgmat i et kunnskapsnav-perspektiv
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Utdanningsrevolusjonen — muligheter
og utfordringer for sjgmatnaeringen




Utdanningsniva for personer 30-49 ar

100,0
90,0
80,0
70,0 | Universitets- og
hggskoleniva lang
£ 60,0 m Universitets- og
S o
g 50,0 hagskolfmva kort .
b m Videregaende skole-niva
40,0
® Grunnskolenivd
30,0
Uoppgitt eller ingen
20,0 -
fullfgrt utdanning
10,0
00 F—r—— T T
O =1 MWL NGO A MWL NGO MLl
N 0O GO O W 0 OOy O ©O ©O ©
(o) I e) I e) I e) I e) B¢ ) Iie) IiNe) o) o) Bie) B e B o B o B o]
- A A A A H A 4 4 N NN

Utdanningsrevolusjonen - flere
dyptgripende konsekvenser

e De som tar hgyere utdanning er gjennomgaende
de mest produktive

- Naeringer som ikke klarer 8 rekruttere disse og
bruke dem pa en produktiv mate taper

e Hgyere utdanning endrer arbeidskraftens krav til
arbeidsmiljg og -betingelser

- Krevende & rekruttere og gi et tilfredsstillende
karrierelgp




Utdanningsrevolusjonen - flere
dyptgripende konsekvenser

e Personer med hgyere utdanning stiller krav til
tilbudene hvor de bor

— Sosialt
- Service/handel
— Kultur

e Personer med hgyere utdanning har gjerne en
ektefelle med hgyere utdanning

- Krever en relevant jobb

Utdanningsrevolusjonen har endret
de sosio-gkonomiske
gravitasjonskreftene i samfunnet -

sterkere gravitasjon mot nasjonale
0g regionale sentra




Medarbeidernes lgnn reflekterer i det
lange lgp deres produktivitet

Fiskeoppdrett

Varehandel

Vakttjeneste og etterforsking

Restaurantvirksomhet og drift av barer

Utvinning av r8olje og naturgass inkl. tjenesteyting ]
Finansierings- og forsikringsvirksomhet |

Bank- og forsikringsverksemd |

Oljeraffinering, kjemisk og farmasgytisk industri |
Produksjon av kjemiske révarer |

Bygging av skip og béter |

Maskinindustri |

Metallindustri |

Helsetjenester

Trykking og grafisk industri :

Metallvareindustri |

Cateringvirksomhet og kantiner |
Mgbelindustri og annen industri |
Neerings-, drikkevare- og tobakkindustri |
Trelast- og trevareindustri |
Detaljhandel, unntatt med motorvogner |

Sosialtjenester |
Hotellvirksomhet og annen overnatting
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Total faktor produktivitets (TFP) vekst
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Ekspansjon i lakseoppdrett i stor grad basert
pa innovasjoner som har redusert kostnadene
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Sources: FAO, Kontali and own estimates




Ogsa for andre arter har innovasjoner som har
redusert kostnadene veert sentrale vekstdrivere
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Kan den fremtidige vekst sikres med
basis i den “gamle modellen” -
effektivisering av
primaerproduksjonen vha. betydelig
statlig finansiert FoU?




Nei, fremtidens vekst ma ogsa
0] .
baseres pa andre pillarer

Eksport av marine tjenester og innsatsvarer
e Direkte investeringer i utlandet (FDI)

¢ Innovasjoner nedstrgms som gir gkt
verdiskaping pa rastoffet

e Vi ma fremdeles gke
produksjonsvolumet i havbruk
innenlands — men vi far ikke ngdvendig
vekst bare basert pa dette!

Eksport av varer -gjennomsnittlig
prosentvis arlig vekst i eksportverdi
2001-2009
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Tjenesteeksporten vokser hurtigere
enn vareksporten - % vekst 2001-9

Oljeboringstjenester mv.
Finans- og forretningstjenester

Tjenester totalt
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Eksport av tjenester og innsatsvarer

e Norge er globalt ledende pa flere
kompetanseomrader og teknologier

e Men vi fokuserer mye pa innenlandsmarkedet for
disse

e N3 bgr stgrre deler av leverandgrnaeringen vaere
moden for orientering utover - mot det globale
markedet

e Men krever nye typer kompetanse i
leverandgrnaeringen, typisk med hgyere
utdanning (andkompetanse/artskompetanse)




Direkte investeringer i utlandet

¢ Globalt ledende naeringer investerer mye av sin
kapital og tar eierskap i utlandet
- Bilindustrien, merkevarebasert

naringsmiddelindustri etc.

e Utnytter sin overlegne teknologi, organisering,
kapitaltilgang etc.

¢ Den norske laksenaeringen har vist vei i noen
land

e Men det er et betydelig potensiale for
investeringer i andre land og arter
- Jfr Marine Farms

e Krever ogsd andre typer kompetanse, typisk med
hgyere utdanning - landkompetanse,
artskompetanse

Innovasjoner nedstrgms

e Sjgmatnaeringen leverer bade fysiske produkter
og tjenester

e Tjenester, eksempler: Kvalitetsgarantier, timing
og regularitet i leveranser, sertifisering av
tredjepart, systemer for sporbarhet,
promoteringsinnsats, kostnadseffektive
leveranser.

e Det er et stort spekter av innovasjonsmuligheter
i bade B-to-B og B-to-C markedsfgringen

¢ Men dette krever mye nedstrgms-
/markedskompetanse!
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Det er en sammenheng mellom
NARINGSstruktur,
KOMPETANSEstruktur
og FoU-struktur

Fremtidens naeringsstruktur vil
pavirke

Hvilke typer kompetanse naeringen rekrutterer
- Utdanningsniva og fagomrader

e Fordeling av FoU-finansiering mellom stat og
naering

e Hvor FoU-aktiviteter gjennomfgres

- Statlige institutter/universiteter eller i bedriftene
selv

e Naeringens FoU bestillerkompetanse og
gjennomfgringskompetanse
- Bestemmes av bedriftenes interne kompetanse
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Hvilken kompetanse krever dette?

Hvilken kompetanse krever dette?
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Teknologisk og biologisk kompetanse

o M3 skille mellom FoU og operativ virksomhet
e FoU krever ofte betydelig spisskompetanse

e Teknologisk og biologisk kunnskap kan i stor
grad inkorporeres fysisk

- Eks: Oppdrettslaks (avlsarbeid), vaksiner, sonar,
redskapsteknologi

e Medarbeidere trenger trening og erfaring - men
ikke ngdvendigvis hgyere utdanning - for &
operere mange teknologier i sjgmatnaeringen

Markedskompetanse - den
"vanskelige” kompetansen

e Ogsa den operative delen er krevende!

e Kan i mindre grad inkorporeres fysisk — i
produktene

e Markedskompetanse er en knapp kompetanse

- Krever gjerne hgyere utdanning
markedsfgring/gkonomi

- Eksportmarkedsfering krever kompetanse pa
sprak, kultur, lover&regler, distribusjonskanaler

- Krever forstdelse av verdikjeden fra fjord til bord -
muligheter/begrensninger i produksjon vs
behov/krav til industrielle kjgpere og konsumenter
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Hvordan rekruttere og beholde de
"krevende” kompetansetypene?

e Jfr. internasjonal markedskompetanse

e En ny kompetansestruktur krever en ny
naeringsstruktur

e Bedrifter som gir attraktive karriereveier
lokalisert i attraktive sentra

Er de nye nessekongene framtiden?
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Strategisk viktige spgrsmal for
naeringens fremtidige vekst

Stgrre selskap?
e Sterkere klynger?

e Hvor skal selskapene og klyngene veere
lokalisert?

e Klarere arbeidsdeling mellom de regionale
klyngene?
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