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Det Ny Nordiske Køkken skal lyse op i verden og:

1. Udtrykke den renhed, friskhed, enkelhed og etik, som vi gerne vil forbinde med vores region

2. Afspejle de skiftende årstider i sine måltider

3. Bygge på råvarer, som bliver særligt fremragende i vores klimaer, landskaber og vande

4. Forene kravet om velsmag med moderne viden om sundhed og velvære

5. Fremme de nordiske produkters og producenters mangfoldighed og udbrede kendskabet til   
kulturerne bag dem

6. Fremme dyrenes trivsel og en bæredygtig produktion i havet og i de dyrkede og vilde landskaber

7. Udvikle nye anvendelser af traditionelle nordiske fødevarer

8. Forene de bedste nordiske tilberedningsmetoder og kulinariske traditioner med impulser udefra

9. Kombinere lokal selvforsyning med regional udveksling af varer af høj kvalitet

10. Invitere forbrugere, andre madhåndværkere, landbrug, fiskeri, små og store fødevareindustrier,
detail- og mellemhandlere, forskere, undervisere, politikere og myndigheder til et samarbejde om 
dette fælles projekt, der skal blive til gavn og glæde for alle i Norden.



International opmærksomhed

Savoring the rise of New Nordic Cuisine 

in Copenhagen

Scandinavian renaissance

Danish cooking goes locavore

”The Nordic Kitchen will become 
the Worlds next big kitchen…”

Adrian Ferran, El Bulli

CBS News:
http://essinova.com/video/show/324-New-Nordic-Diet-Aims-To-

Cut-Obesity-Save-Planet

100 mio. viewers of New Scandinavian Cooking

http://www.culinate.com/articles/sift/local_danish_cooking
http://essinova.com/video/show/324-New-Nordic-Diet-Aims-To-Cut-Obesity-Save-Planet
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• Verdens største forskningsprojekt af sin art

• Progressive undersøgelser: holistisk - positive effekter af 
kostændringer

• Omfattende befolkningsstudier studier: tid og deltagere 

• Makro: Langtidseffekter i befolkningen 

• Tværvidenskabelige studier og foregår over lang tid og inkluderer 
mange deltagere

• Hvert tredje barn født 2006…/Win-Win

OPUS 2009-2013



The Opus Challenge

New 
Nordic
Diet

Individual 
health

Nordic 
identity

Accessibility

Planetary
Health
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(økologi/biodynamik/?)
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Fødevarers regionale identitet

Fjeldrype

Økologisk 
svedjerug

Konventionel 
drivhustomat 
(fra Rødby…)

Kilde: Bregnballe M, Jacobsen JK, Kølster P, & Meyer C, MEYERS MADHUS (2009)



1. Mere frugt og grønt hver dag - meget mere: bær, kål, rodfrugter, 

bælgfrugter, kartofler og krydderurter

2. Mere fuldkorn - især havre, rug og byg

3. Mere mad fra havet og søerne - fisk, skaldyr og tang

4. Kød af højere kvalitet, men mindre af det 

5. Mere mad fra de vilde landskaber

6. Vælg økologisk hver gang du kan

7. Undgå tilsætningsstoffer i maden

8. Flere måltider tættere på sæsonen

9. Mere hjemmelavet mad

10. Smid mindre ud

New Nordic Diet i dagligdagen



NND
vs 
NNR

New Nordic Diet NNR 2005

Danish fruits (g/day), hereof > 300 300

Berries (g/day) 50 – 100 -

Danish vegetables (g/day), hereof > 400 300

Cabbage (g/day) > 29 -

Root veg. (g/day) > 150 -

Legumes (g/day) > 30 -

Fresh herbs (g/day) As much as possible! -

Potatoes > 150 > 140

Plants and mushrooms from the wild landscapes (g/day) > 5 -

Wholegrain (g/day) > 75 75

Nuts (g/day) > 30 30

Fish and shellfish (g/day) > 43 29-43

Seaweed (g/day) > 5 -

Meat, high quality (g/day), hereof ~ 100 100

Game (g/day) > 4 -

Organic (%) > 75 -

Dairy products (g/day) 500 500

Eggs (g/day) 25 25

Dietary fibres (g/day) ≥ 30 25-35

Alcohol (E%) < 5 < 5

Sugar (E%) < 10 < 10



Hvor ligger forretningspotentialet i 
Nordisk Køkken? 

Kvalitet & Pris

Volumen

Standard & Bulk

Premium

Kult
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Eksportpotentiale for fødevarer med regional identitet
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Kilde: Assolatte

 Pris pr. ton 2001: € 7.807

 Pris pr. ton 2007: € 7.849

 Case: Parmigiano-Reggiano og Grana Padano
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 Case: Spanske pølser

 Pris pr. ton 2000: € 3.559 

 Pris pr. ton 2007: € 5.108

Kilde: Oficina de Exportación de la Carne de 

España

 Case: Spanske skinker
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 Pris pr. ton 2000: € 5.734

 Pris pr. ton 2007: € 8.592

Kilde: Oficina de Exportación de la Carne 

de España



 Med 46 kg. spiser nordmænd relativt meget sjømat, men pr. 
indbygger fanges/farmes 642 kg. pr. indbygger!

På vej.

GRUNDLAGET ER I ORDEN



Fra vores research…

Konkurrence fra lavkost-lande 
(Pangasius vokser17% på Verdensmarkedet 

fra 2009 til 2010)

Konkurrence fra andre kategorier 
(Kyllingefileter - en af Norges mest populære 

fisk siden 2001…)

Udvikling i handelen / vækst i 

discount presser (frisk) fisk

Unge spiser mindre fisk og familier 

mangler ”fiske-kundskab”



Fisk har tabt markedsandel til kød Handel
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Case: Øl tabte markedsandel til vin i 90erne
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En ny entusiasme i øl-kategorien
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Øl – en revolution fra toppen af markedet.

Growth of Danish beer market (value)
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2004 2005 2006

2004 2006 Growth

Super premium 9,6 17,3 35,0%

Premium 16,2 16,3 1,0%

Mainstream 57,8 52,2 -4,6%

Discount 16,3 14,1 -6,5%

Value share of total market

”Det mest positive er, at man nu diskuterer 
øl på niveau med vin, og hvilken øl der 
passer bedst til hvilken mad. Det er 
fantastisk”

Nils Smedegaard Andersen, Tidl. CEO 

”Det får flere til at drikke øl, også 
mennesker, som normalt aldrig drikker øl. 
Det er med til at gøre markedet større”

Ken Andersen, Tidl. Marketingdirektør

Sources: Børsen, Nielsen, Bryggeriforeningen, Skat, Interviews

”For første gang i 20 år vinder hoved-
brandene Tuborg og Carlsberg 
markedsandel. Det skyldes bl.a. væksten i 
premium-markedet”

Jesper Jørgensen, CEO Carlsberg Denmark, 2007

Citater fra Carlsberg:
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Rødt kød har gode ambassadører 
(eks. fra danske restauranter) 

Bones uspec. filet 720 DKK/kg 

Jensens Bøfhus uspec. tykstegsfilet 680 DKK/kg

A Hereford Beefstouw uspec. filet  990 DKK/kg

MASH australsk ’Wagyu’ filet 3.750 DKK/kg

Gourmandiet 1.800 DKK/kg 

MASH dansk 90dg filet 1.006 DKK/kg

PRODUKT & 
HISTORIE

SALGSKANAL MÅLGRUPPE

>Råvarekvalitet
>Oprindelse
>Forædling
>Professionalisme
>Gastronomi
>Helhedsoplevelse
>Signaturprodukter

>High street
>Gourmet-
restaurant

>Metropol
>Connoisseur
>Niche
>Business

>Luksus-
fornemmelse
>Tradition
>Håndværk
>Spisekvalitet
>Stabilitet

>Restaurant
>Convenience

>Bynært
>Kvalitetsbevidste
>Vælger det bedste 
alternativ

>Differentiering på 
enkeltelementer
>Produkt af industri
>Kvalitet til prisen
>Mængderabat
>Private labels i 
dagligvarehandlen

>Main street
>Familierestaurant
>Discount
>Vane

>Børn og familier
>Grupper

Handel

Begejstring og massiv indlevelse!

Ringe involvering….



Hvordan skabe ny entusiasme for norsk sjømat?

Hav Industri Handel Forbruger

Teknisk værdikæde

Emotionel værdikæde

”Er havet 

rent?...

”Hvad er 

særligt 

ved den 

fisk?...”

”Hvem 

fangede 

den…?”

”Hvad er 

produktions-

principperne

?...”

”Er den nu 

også rigtig 

frisk?...”

”Hvem er 

menneskene 

bag?...”

”Hvad er deres 

holdninger?...”

”Hvor er 

den 

fanget?...
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Fish! Restaurant

Fiskens MASH kæde

Fiskebaren

Restaurant på fiskens præmisser

Knipps Kaj

En sommerfiskerestaurant

Fish! Kitchens

Fish! for alle

Jarvis Fish Monger

Co-branding med Fish! restaurants

Pike Place Fish Market

Begejstring for fisk, der har ført til 
begrebet ’fish management’

Eataly

Ansigt på og credit til fiskeren

Guide til fiskesæsonerne

Fortællinger om terroir, sæsoner, 
fiskearter…

Restaurant                         Fiskebutik                          Dagligvarehandel

Forbilledlige detailkoncepter Handel

http://www.fishkitchen.com/assets/Uploads/IMGP9413.jpg


Bæredygtighed?

”Fremadrettet vil jeg sige at bæredygtighed 

i fisk må blive et emne der snart tages 

alvorligt – Alle i branchen er klar over 

problemerne og dem der laver en klar 

politik på området vil få et forspring. (Og 

sushi-forretningerne vil lide!)”

”Egentlig synes jeg kun det er os, der gør 

noget for fisk…”

Anders Selmer, Fiskebaren

Handel



Potentiale for begejstring Industri

Laks

Ørred

Torsk

Sej

Sild

Rejer

Makrel

Ishavsrøye

Fjeldørred (røye?)

Brosme

Lysing

Vild Kveite (Helleflynder)

Vårgydende sild

Skrei

……..?

Parmesan fra Parma

Rødvin fra Bourgogne
Foie gras fra Gascoigne

Sortfods-skinke fra 

Andalusien

National stolthed &

International anerkendelse

Glemselé



Kan Norsk Sjømat levere
Nordens foie gras? 
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Mille et une huile, minisardiner i olie 

42 EUR/kg – ca. 290 NOK/kg

King Oscar, norske sardiner i olie 

209 NOK/kg

Carloforte, sardisk tun i olie, særlig udskæring 

54 EUR/kg – ca. 370 NOK/kg

King Oscar, torskerogn fra Lofoten

111 NOK/kg

La Quiberonnaise, årgangsardiner 2009

59 EUR/kg. – ca. 402 NOK/kg

King Oscar, årgangs brislingsardiner 2006

263 NOK/kg

L’Oro di Cabras, tørret multerogn

100 EUR/kg – ca. 684 NOK/kg

Industri

http://www.bienmanger.com/images/genre/1036-0w0h0_Quiberonnaise_Sardines_Huile_Arachide_Millesimees.jpg
http://tableetambiance.fr/media/catalog/product/cache/1/image/5e06319eda06f020e43594a9c230972d/p/e/petites-sardines-citron_1.jpg


Frost: Fra pris til premium? Industri

»Det er en myte, at fersk fisk er bedre end 
frossen fisk. Men fisken skal være frisk. Det er 
den, når man bruger superfrys på minus 30 
grader eller derunder. Det kan gøre det dyrere, 
men til gengæld får man en kvalitet, der giver 
Ŝƴ ǎǳōƭƛƳ ǎƳŀƎǎƻǇƭŜǾŜƭǎŜΧέ

Civilingeniør Greta Jakobsen, 
Højmarkslaboratoriet



Markedsværdi = 40 mia. 
Markedandel = 0?

”I Norden vil det fortrinsvis være søl, purpurhinde, vingetang, blæretang, 

sukkertang, fingertang, palmetang og søsalat, som vil være de mest 

tilgængelige arter…”

Industri



Norsk Sjømat har ambitiøse visioner

òSjømat skal være et selvfølgelig og hyppig innslag på norske 
middagsbord, og nordmenn flest skal sakkyndig kunne anbefale sine 
favoritretter på sammen måte som som franskmenn sakkyndig
anbefaler sine favoritviner”

Fellesmarkesføring af sjømat i Norge 2010-2012

”Den beste sjømaten kommer fra Norge. Dette skal være gjengs
oppfattning verden over”

Fellesmarkesføring af sjømat i Norge 2010-2012



Hvordan skaber norsk sjømat stolthed og 
omdømme - læring fra NNK bevægelsen?

1. Visualiser drømmescenariet; portefølje, 
bæredygtighed(ARLA erfa), aktørstruktur, kultur, 
omdømme ïBRAND LOVE

2. Nyt samarbejdsparadigme; nye partnerskaber, træng ind 
overalt, open source-tankegang, Co-creation, sociale 
medier; coca cola 2011: 50% af indsats på Youtube,fbook, 
twitter, 17.6 mio supportere -

3. Mangfoldighed i udbydere og produkter-adskil bulk fra hig 
end ïny strategi for high end situationer(ikke krav om 
kortsigtet profit)

4. Iscenesæt værdikæde

5. Dannelse og folkeoplysning – gå hele vejen….

6. Gourmeturisme- verdens bedste fiskeoplevelser skal kunne 
fås i Norge(alle niveauer) 



Backup slides og research…



Fangstværdi  
pr. kg, 2009

Fangst ca.,
2009

Fangstværdi,
NOK, 2009

Potentiel max 
fangst, 2011

Interessante racer

Torsk ?? ?? ?? ?? Skrei

Laks, ørred
Havets lørdagskylling

?? 850.000 ton ?? 850.000 ton Fjeldørred (røye)

Sild 2,5 NOK 1.140.000 ton 2.845.119.000 1.000.000 ton Forårsgydende sild

Sei ?? ?? ?? ??

Rejer ?? ?? ?? ??

Makrel ?? ?? ?? ?? Norges bedste makrel?

Lysing 11,6 NOK 1.710 ton 19.942.000 ??

Helleflynder (kveite), 
opdræt

32,9 NOK 1.800 ton 144.000.000 ?? Vildfanget helleflynder 

Brosme 7 NOK 13.900 ton 97.601.000 ??

Tobiser 1,4 NOK 53.000 ton 76.000.000 60.000 ton 
(fastsættes feb. 

2011)

Delikat hvidt kød
Pot. top konserves produkt

Udvalgte fangster i Norge (bund)



Helleflynder (kveite), 
opdræt

Fangstværdi  
pr. kg, 2009

Fangstværdi,
NOK, 2009

Fangst ca.,
2009

Terroir

Vårgydende sild Det er 
spørgsmålet?

?? ?? Info på vej

Fjeldørred (Røye) Det er 
spørgsmålet?

?? ?? Info på vej

Norges bedste makrel?? Det er 
spørgsmålet?

?? ?? Info på vej

Helleflynder (kveite), 
opdræt

80 NOK 52.212.000 1.590 ton Info på vej
Enkel filetering

Stor kødprocent i forhold til ben
Velegnet til madlavning og røgning

Ishavsroja, opdræt 50 NOK 32.500.000 650 ton Smuk farve, god smag
Fast i kødet fordi den lever i ishavet

En meget norsk fisk

Skrei 11,2 NOK 3.568.349 320.000 ton Fra Lofoten
Lang vandring > fast i kødet

Udvalgte fangster i Norge (top, ny top)



Langoustine Hotdog…



Udgangspunkt/problem/bekymring…

 Konkurrence:
Priskonkurrence m. lavkost-lande
Hvid fisk: Pangasiusé
Kyllingefileté

 Fiskere, farmere og industri
Lille forædlingsgrad (Laks!)
Manglende kvalitetsfokus  og forståelse af markedsbehov i fangst- og produktionsled
Manglende fælles (EFF) kontrol over pris, produkt, placering

 Detail-led
Dårlig viden om fisk i detail-led
Lav indtjening på fisk i detail-led
Voksende andel for discountkæder, prioriterer ikke fisk, betyder at forbrugere skal handle 

mere end ét sted
Reduktion i antal fiskebutikker

 Forbrugere
Unge spiser mindre fisk end ældre
Import øges, manglende bevidsthed om oprindelse, selvom præference for norsk, og 

manglende ophavs-mærkning, særligt inden for frost
 Forbrugere har begrænset repetoire inden for sjømat-retter, særligt til convenience
Forbrugere køber ikke selv så meget sjømat som de køber på restaurant (detail 74% 

andel på fisk mod 82% på kød)
Negativ opmærksomhed omkring fiskeindustrien i media



Hvor tjener de penge + vækstmuligheder?

 De 7 dominerende arteré (detailhandel og dem selv mener, 
man bør fokusere endnu mere på dem)

 Frost øget

 FoodService øget (og forventes at fortsætte), særligt 
institutionmarkedet menes at have potentiale

 Hjemmemarked for forædlede produkter øget (Lute, paneret, 
rßget, gravad, d¬ser etcé.)

 Sushi vokser

 òP¬lÞgò vokser

 Offentlige kost-anbefalinger ville medføre fordobling af 
forbrug ïhvis de blev fulgté

 Udvikle forbrugernes sjømats-repetoire

 Udvikle børn og unge segmentet



Hvorfor fokus på hjemmemarked?

 Formuleret i EFF handlingsplan ïmen eksport jo stadig 
vigtigst for industrien!

 Hjemmemarked er vigtig omsætning

 10% af budget (=10 mio.) allokeret til hjemmemarked

 Vigtigt for omdømme, politisk opbakning, rammebetingelser, 
tiltrække arbejdskraft

 Stolthed hjemme giver god kvalitet og position udeé



Div. observationer/noter/tanker/input…

 Oplever konkurrence fra berigede fødevarer

 Fiskesprell-kampagnen (s. 36), OPUS?

 Kyllingefileter og Pangasius

 De 7 arter udgßr 70% af hjemmemarked, 20% farsé (s. 9-
10)

 Topmarkeds-case de har haft succes med: Kveite (bocuse 
dor, s. 11), brosme, lysing (Odd)

 Unge/usikre forældre, ved at fisk er sundt, og serverer derfor



Citat fra Odd Jordheim, Direktør Norsk Sjømat

 Ønsker NS primært motivation/svar fra Claus ift. at skabe status på hjemmemarkedet, 
eller på den samlede forretning? Hvilken forretningsmæssig erkendelse bunder dette i?

 Norsk Fiskerinæring er som kjent meget eksportrettet. Hjemmemarkedet har i 
en årrekke ikke hatt samme prioritet. I de siste årene har det nok skjedd en 
vesentlig produktutvikling mot hjemmemarkedet, men vi har en lang vei å gå 
videre med sjømat i det norske markedet. Vi ønsker gjennom Smak av kysten –
prosjektet å stimulere til langt større bruk av våre råvarer til å øke mangfoldet 
av produkter både i serveringssteder og deretter i daglivaarehandelen. Det er 
altfor liten sammenheng mellom Norges profil som stor sjømateksportør og 
sjømattilbudet både beboere og tilreisende blir møtt med. Vi tror den økende 
fokuset på de gode råvarene i Nordisk mat-sammenhng som ikke minst Claus 
har vært en fantastisk talsmann for har ført til større interesse for våre 
råvarer. Norsk Sjømat har høy kvalitet. Fiskes i rene,kalde farvann, utgjør et 
rikt mangfold og kan knyttes til en rekke lokale forhold med dertil mange gode 
historier.. Vår erkjendelse er at det er et stort unyttet potensiale ikke bare i 
hjemmemarkedet,men også i eksportmarkedet om vi bedre klarer å knytte våre 
særegne kvaliteter til produktet.


