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Are Kvistad, 
kommunikasjonsdirektør 

Kunnskap 
– vårt våpen og vårt skjold 



•  Medlemsstyrt. En del av NHO. 
•  Bedrifter innen fiskeri- og havbruk 

–  Fiskemel, fiskefôr, fiskeindustri, havbruk  
og eksportører     

–  509 medlemsbedrifter, 8.000 ansatte 

•  Næringspolitikk 
•  Medlemsservice 

Om FHL 



Fangst og havbruk 

… og en kyst som 
skapt for havbruk 

En kyst rik på 
sterke bestander… 



Mat- 
produksjon 



Arbeidsplasser 



Levende  
kyst- 
samfunn 



Source: UN 2004 projections 

Det globale perspektivet 



Sjømat-perspektivet 
”Given the projected population 
growth, it is estimated that at 
least an additional 40 million 
tonnes of aquatic food will be 
required by 2030.” 

- Rohana Subasingishe, FAO 



Norsk matproduksjon 



Hva er bærekraftig utvikling? 

Rapporten "Vår felles framtid" (1987), FNs Verdenskommisjon for miljø og 
utvikling (Brundtlandkommisjonen). 



Hva næringen må gjøre 

–  Vise troverdighet og ansvarlighet gjennom 
handling og åpenhet 

–  Formidle fakta og korrigere feil 
–  Forsvare seg mot svertekampanjer 
–  Forstå og kommunisere med omgivelsene 

Fakta og 
informasjon Forståelse Aksept 



Rapporter og faktaark 

www.fhl.no/materiell 



Digitale medier 

www.laksefakta.no 





Et eksempel… 



Lukkede anlegg? 
•  Næringen avviser ikke lukkede løsninger 
•  Kan være at deler av produksjonen på sikt 

kan skje i lukkede systemer 
•  Må sikre hensyn til miljø, fiskehelse, 

fiskevelferd, driftssikkerhet og økonomi 
•  Man løser ikke ”problemet” hvis man bare 

skaper nye problemer 



Hvor stort blir hvert anlegg? 
•  Tilsvarende Komplett.no Arena i 

Sandefjord 



Hvor mye energi kreves? 
•  3000 GWh tilsvarer 

5 Altakraftverk 

Energikostnadene vil bli 
1,6 mrd kr* per år 

* energipris på 50 øre KWh 



Effektiv produksjon 



Takk for oppmerksomheten 


