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Satsing pa Sjgmatnaeringen

En lonnsom og forutsigbar sjgmatnaering

“Fra pilotprosjekt til levende bedrift”

Vi gir lokale ideer globale muligheter
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Styrket markedsorientering...

@kt verdiskaping og lennsomhet

- Forpliktende samarbeid,
kompetanseheving og nyskaping

- Hele verdikjeden fra fangst eller
oppdrett til marked i kommersielt
sammenhengende verdikjeder

...forutsetter markedsdrevne innovasjoner

Det stotter vi med Marint verdiskapingsprogram
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Norsk innovasjonsevne

Historien om marin naering er historien om mange vellykkede

innovasjoner. Hva grinderne sier om norsk innovasjonsevne:

- For darlige pa internasjonalisering

- Vi har mange flinke mennesker med ideer - men mangler evnen til
a utnytte fortrinnene kommersielt

- Innovasjon Norge er ikke den rette til a velge - investormiljgene

- For mye stgtte til idestadiet — vi ma legge stgrre vekt pa
kommersialisering og forretningsutvikling
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Fra pilotprosjekt til levende bedrift

Kan vaere greit @ dele inn marine pilotprosjekter i to:

1. Nyetableringer: Nye arter, birastoff, for, fartgy, merder,
automatiseringsutstyr, prosessutstyr, sporing, IKT og nye
konsepter i verdikjeden

2. Innovasjon i eksisterende bedrifter, strategisk omstilling og
strategiske allianser, investeringer i markedsrelasjoner,
merkevarebygging, distribusjon og nye kundetilpassede produkter,
organisasjonsendringer og kompetansebygging
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Hovedutfordringene for pilotprosjekt

1. Kritisk fase er kommersialisering og markedsutvikling. Der er det
stgrste kapitalbehovet og virkemiddelapparatet kan ikke bidra mye
2. Eksempel norsk blaskjellsatsing. Mye gikk galt grunnet:
« Strategi og definisjon av fortrinn
« Markedsorientering og kunnskap om produktets verdi
« Kunnskap om distribusjon
« Kunnskap om egne svakheter og konkurrentenes styrke

Men, blaskjelldyrking i Norge er en god ide! Tror vi i
Innovasjon Norge. Vi tror ogsa pad oppdrett av torsk,
kveite og hummer... dersom strategien er god!
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Sjoveien — nettverksprosjekt under
Marint verdlskaplngsprogram

Fem sjomatleverandgrer som gnsker
a utvikle en faghandel pa fiskemat for
det norske markedet

En kombinasjon av delikat design,
fagfolk bak diskene og
kvalitetsprodukter

Malet er a gke forbruket av fisk hos

den norske befolkningen

“Jeg setter stor pris pa Innovasjon Norges deltakelse i
styringsgruppen, og holdningen og den servicen som er
vist i denne sammenheng” - Svein Lyngnes, Sjgveien AS
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Coldwater prawns of Norway

Handpilling av ra og kokte reker i Kina
samt produktutvikling for det asiatiske
markedet og markedsutvikling

Stort potensial for nye produkter og nye
markeder

"Innovasjon Norge i Beijing v/ Mr. Zhang
har veaert en vesentlig medspiller i det vi
gjor i det Kinesiske markedet og for at
prosjektet har kommet sa langt”, (Knut
Vestre, Cold Water Prawns).
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AS Berggren — et MVP nettverk

e AS Berggren pa Kongsvinger opplever stor etterspgrsel og interesse
for sine produkter i Sverige.

» I ar 2008 starter AS Berggren pa Kongsvinger et hovedprosjekt
innenfor MVP, der malet var a etablere et nytt eksportmarked for
fiskeburgere, i forste rekke innenfor svensk skolebespisning. AS
Berggren er landets stagrste fiskekakeprodusent.
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Bremnes Seashore — FoU hos liten bedrift
har resultert | bransjeinnovasjon

Utvikling av pre - rigor laks. il
samarbeidprosjekt mellom bedrift, |
Innovasjon Norge og forskning

eProsjektet startet i 10994 og har
hevet kvalitetsniva pa norsk laks

eHar gitt gkt verdiskaping og nye
og mer kunnskapintensive
arbeidsplasser

eInnovasjon Norge har fulgt
innovasjonen fra prosess til
merkevare og internasjonalisering

«Samarbeid i verdikjeden hvor Tine ~ M o W0
og merkevarebygging har vaert B N7 A0
avgjgrende
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Kompetansetilbud fra MVP for a fa
fram gode, marine Pilotprosjekt

1.

Markedskompetanse for norsk sjgmatnaering - samarbeid med
NHH

. Sjgmat Trainee
. Navigator Sjgmat - strategisk endringsprosjekt innen

markedsorientering
Regionale kompetansetilbud for styrket markedsorientering



e :..Q INNOVASJON
. NORGE

Det jeg laerer har jeg brukt
direkte i jobben min, bade
ndr det gjelder forhandlinger
og merkevarebygging.

= Marianne Rognan, Sommargy

Produksjonslag, deltaker 2009




