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Hva er et globalt kunnskapsnav?

B« Et globalt kunnskapsnav kjennetegnes ved en
sammenkopling av

— innovative forsknings- og utviklingsmiljger med

- kompetente kapital- og kommersialiserings-miljger
som skaper en kunnskapsallmenning som

tiltrekker seg store multinasjonale bedrifter og
alle former for spesialiserte tjenestebedrifter.




LS Nezeringsliv som kunnskapsnav
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Den globale kunnskapsnav modellen

U,
LS -\-‘\G‘- ’Q'a,,,;lb
niversity o N
UStavantgyer1= ‘(a“ \ gs a’f
a\. r ak .
n9° by,
W ley
Miljo attraktivitet d;‘;‘;‘;‘;”if(k> FoU attraktivitet
i
’s
%, S e
ktr,,; &
I’ef ‘0

> 4
< ( ET KUNNSKAPS -
\ BASERT NORGE




Fiskeri og fiskeoppdrett har en

overlegen vekstrate
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Fra 2000 til 2009 er ogsa fiskeri og
LS fiskeoppdrett overlegen...
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gke verdiskapingen
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samtidig som de har frigitt arbeidskraft til

Sjomatnaeringen har klart
andre sektorer
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Vekst i verdiskaping per utfgrt timeverk |
LS sjgmat er overlegen andre sektorer
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Er sjgmatnaeringen et globalt
kunnskapsnav?




Ikke slik Reve har definert et globalt
kunnskapsnav i streng forstand




Men det er ikke tvil om at den norske
sjgmatnaeringen er globalt ledende i
flere dimensjoner

Stavanger

e Kompetanseniva nar man inkluderer relaterte
offentlige institusjoner

e Teknologisk ledende leverandgrer
e FoU kapasitet og investeringer

o Offentlig forvaltning

e Finansiering

e Konsolidering i stgrre selskaper som kan utvikle
kapasiteter pa intern FoU og innovasjon

e Den havbruksbaserte verdikjeden leder an.




Havbruk - fremtidens
kunnskapsutfordringer

e Vi har lagt bak oss den “lette” veksten i havbruk
- na kommer den vanskelige veksten

e Sykdommer, lakselus, forrastoff, stagnasjon i
produksjonskostnader, nye arter

e Vil kreve mange innovasjoner som som direkte
eller indirekte vil fordre betydelig FoU

e Vil kreve en mer avansert samhandling mellom
naering, FoU miljger og myndigheter

e Selskapene ma ta en mer omfattende og
kompetent rolle

e Men offentlig forskningsfinansiering er helt
ngdvendig




Hvordan blir Norge verdens fremste
sjgmatnasjon?

(Regjeringens visjon)




Fremtiden for norsk sjgmatnaering -
hvor skal fokuset veere?
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S Eller GLOBALT - gke kaka?
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GLOBALT = region, Norge, Verden




LS Fremtiden er global
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O o . .
La oss na fokusere pa biomarin
ingrediensindustri...
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e Dette er en del av marin sektor som mange har
lite kunnskap om

e Det er en ung sektor ssmmenlignet med andre
marine sektorer

e Det er en sveert sammensatt sektor mht.
teknologi, prosesser, produkter, markeder

] (o] .
e Det er en sektor som pa mange mater skiller seg
fra andre marine sektorer

e Kan den egentlig betraktes som en marin sektor?




Hvordan skiller biomarin ingrediens
sektorer seg fra marine sektorer

e Hgy innovasjonstakt prosess og produkt

e Stgrre grad av radikale innovasjoner

e Innovasjonsprosesser er FoU intensive

e Lang tidshorisont fra FoU til kommersialisering
(5-15 ar?)

e Hgye krav til vitenskapelig /
kompetansekrevende dokumentasjon i flereledd

e Krever kapital som er bade kompetent, talmodig
og risikovillig

o Krever mer kompetent arbeidskraft



Utdanningsstrukturen er annerledes enn den vi
her ser for marin sektor totalt, hvor det er
LS relativt fa med hgyere utdanning
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Fordeling av omsetning i marin
LS ingrediensindustri i 2009
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m Krill-olje/mel

77 %

Kilde: Roger Richardsen og Trude Olafsen "Marin ingrediensindustri 2007-2009”, Sintef rapport .
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Hgy omsetningsvekst i biomarin
ingrediensindustri 2007-9

Omsetning i mrd. NOK
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Kilde: Roger Richardsen og Trude Olafsen "Marin ingrediensindustri 2007-2009”, Sintef rapport .



Omsetningsveksten er svaert varierende
LS mellom de biomarine ingredienssektorene
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Kilde: Roger Richardsen og Trude Olafsen "Marin ingrediensindustri 2007-2009”, Sintef rapport .




Men vaer forsiktig med 2 dgmme
sektorene etter historisk vekst...

...fordi innovasjoner og gjennombrudd
| markedet kan endre bildet
dramatisk




Driftsmarginen varierer mye mellom
LS de biomarine ingredienssektorene
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Driftsmarginen varierer mye mellom
LS de biomarine ingredienssektorene
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Igjen, veer varsom med a dgmme
sektorene etter historisk
lgnnsomhet...

...fordi noen sektorer foretar store
investeringer som kan gi hgy
avkastning ved et teknologisk /
markedsmessig gjennombrudd




Norsk biomarin ingrediensindustris
LS fortrinn
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e Nazerhet til rastoff fra oppdrett og fiskeri

— Konsolidering og oppskalering av mottak og
bearbeiding har skapt nye muligheter for
hgykvalitets og kostnadseffektive rastoff til
biomarin ingrediensindustri

e Naerhet til kompetanse pa rastoff

— Bade i ulike deler av naeringen og offentlige FoU-
institusjoner




Norsk biomarin ingrediensindustris
LS ulemper
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e Avstand til store konsummarkeder for
sluttprodukter
- Handler ikke om transportkostnader, men om

kompetanse pa trender og krav i markedet,
kommunikasjon med konsumenter etc.

e Avstand til industrielle aktgrer som bruker
biomarine ingredienser

- Naeringsmiddel, farmasgytisk, kosmetikk industri
etc.

— Krever ofte inngaende kjennskap til prosesser og
produkter, samt tett kommunikasjon og
koordinering med kjgpere




Fordeler vs ulemper ved lokalisering i
Norge for biomarin ingrediensindustri

e Balansen mellom fordeler og ulemper varierer
mellom biomarine ingredienser

e For noen produkter er neerhet til markedet
viktigere enn naerhet til rastoff og “oppstrgms”
kompetansemiljger i Norge

e Her ma det gjgres en vurdering for hvert enkelt
produkt

e Generelt vil norske selskaper befinne seg mer
oppstreams i verdikjeder for biomarine
ingredienser

- Som kan veere en sveert lgnnsom posisjon




Tiltak for @ overvinne ulemper ved
avstand til marked

e Rekruttere utenlandske medarbeidere med
spisskompetanse

e Bruke utenlandske kunnskapsmiljger og FoU-
miljger

o Utvikle strategiske allianser med utenlandske
selskap lengre nedstrgms i verdikjeden

o Tiltrekke seg investeringer (eierskap) fra
utenlandske kompetente finansielle investorer




Innovasjon og oppgradering - fra
prosess til forbruker kommunikasjon

e Innovasjon skjer ikke bare i prosess- og
produktutvikling

. . o . .
e Innovasjon skjer ogsa i markedsfgring av
produktene
— Herunder kommunikasjon mot konsumentene

e I fremtiden vil flere forbrukere bli mer bevisste
og fa mer kunnskap

— For eksempel DHA og EPA innhold i omega-3
produkter, harskning...

e Det betyr at de profesjonelle kjgperne ogsa vil bli
mer krevende i fremtiden




Case: Den globale kampen om
LS fiskeolje
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e Oppdrettsnaeringen anfgrt av laks har hatt et
unikt grep pa det globale fiskeoljemarkedet det
siste tiaret

- Arsaken er at denne sektoren har veert overlegen i
a skape verdier ut av fiskeolje og dermed har hatt
stagrst betalingsevne

Changing uses of fish oil

1970 1990 2010 (est.)

59%
80%

[] Hardened edible
B Aquafeed
B Industrial
[ Refined edibale
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Case: Den globale kampen om
fiskeolje

e N3 trues dette grepet av human konsum sektorer

— Helsekost
- Farmasgytisk
— Functional food

- Med flere
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Case: Den globale kampen om
fiskeolje

e Innovasjoner i prosess & produkt kombinert med
forbrukertrender har styrket andre sektorers
betalingsevne i forhold til oppdrettsnasringen
dramatisk

o |Laksesektorens unike posisjon i
fiskeoljemarkedet er na trolig historie
e Konsekvensene for laksenaeringen er

— Laksefdrselskapene ma bli enda bedre pa
substitusjon i for-formuleringene

- GM-alternativer til fiskeolje blir mer attraktivt, men
dette vil kreve kostbar FoU



Forutsetninger for videre vekst i
fremtiden

e Fortsatt industrialisering (=konsolidering,
oppskalering, profesjonalisering) av verdikjeden
fra fiske/oppdrett til primaerbearbeiding

e Internasjonalisering av biomarin
ingrediensindustri i flere dimensjoner

e Bygge en annen kultur enn den som har preget
deler av norsk marin sektor




Vi kan bare bygge en internasjonalt
ledende biomarin ingrediensindustri i
Norge hvis den ikke er "for norsk”!




At en ledende biomarin ingrediens-
industri ikke er “for norsk” betyr at den

Stavanger

o rekrutterer dyktige, hgyt utdannede
medarbeidere fra andre land til ledelse, FoU,
markedsfaring etc.

e bruker kunnskapsmiljger og FoU-miljger i
utlandet nar de er best

o tiltrekker seg kompetente utenlandske
kapitalister som eiere

e inngar strategiske allianser med utenlandske
selskap i andre deler av verdikjeden, gjerne
gjennom eierskap




b

University of
Stavanger

Andre marine sektorer rekrutterer primeaert lavt utdannet
utenlandsk arbeidskraft, mens en vellykket biomarin
ingrediens sektor ma rekruttere utenlandske talenter
med hgyere utdanning
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6 —Utenlandske med hgyere
utdanning

—Utenlandske med lavere
utdanning

Prosent av sysselsatte
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Biomarin ingrediensindustri har trolig
en stor fremtid i Norge...

..men i dag er det vanskelig a spa i

o

hvilke retninger den kommer til a
vokse




